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Raport privind 

cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a debitoarei 
S.C.  ASI PROJECT CONSULTING S.R.L.
1. Date generale


SC ASI Project Consulting SRL a fost înfiinţată în anul 2007, atribuindu-se codul unic de înregistrare 21508614 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/886/2007.


Sediul social actual este în Comuna Sînmartin, sat Haieu, nr. 112, jud.Bihor.


Capitalul social subscris este de 200 RON, format din  10 părţi sociale, fiecare cu valoarea de 20 ron. 


Obiectul principal de activitate este “Agenţii imobiliare”, cod CAEN 6831.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are un asociat unic, cu funcţie şi de administrator: d-na Schneider Adina Iuliana C.N.P. 2770601060784, cu domiciliul în Comuna Sînmartin, sat Haieu, nr. 112, jud. Bihor.

2. Istoric societate 

SC ASI Project Consulting SRL s-a înfiinţat în anul 2007 şi a desfăşurat iniţial activitate de consultanţă , după care din 2008 activitatea principală s-a axat pe comerţul cu bijuterii, accesorii şi articole vestimentare.


Sursele de finanțare a activității au fost activitatea proprie și împrumuturile acordate firmei de către asociatul unic.


În ianuarie 2008, societatea şi-a deschis un magazin sub egida mărcii Justin’s în Complexul Comercial Lotus Market iar în a doua jumătate a aceluiaşi an s-au deschis încă două magazine, unul în Arad, altul în Târgu Mureş şi un depozit în Satu Mare.


În anul 2009 s-a produs o extindere a reţelei de magazine deja existente prin deschiderea a noi puncte de lucru în Oradea –Centrul Comercial Crişul, în Băile Felix şi un magazin sezonier în staţiunea Mamaia- Centrul Comercial Shopping Center Cassa Verde. Finanţarea activităţii s-a realizat în mare măsură pe baza împrumuturilor puse la dispoziţia societăţii de către asociatul unic. Ca urmare a schimbării condiţiilor pieţei prin încetinirea vânzărilor şi reducerea numărului de clienţi, în anul 2010 conducerea firmei a decis să reducă numărul punctelor de lucru şi a procedat la închiderea magazinelor din Constanţa, Băile Felix, Târgu-Mureş, Oradea- Crişul Supermarket. În schimbul acestora, au fost deschise două magazine, unul în cadrul Complexelor Comerciale Atrium în Arad şi altul la Gold Plaza din Baia Mare.  Tot în 2010, ca urmare a înrăutățirii siuației financiare a societății, conducerea acesteia a solicitat un împrumut bancar constând într-o linie de credit în sumă de 80.000 lei, prelungită în septembrie 2011 pentru o perioadă de încă trei ani.


În prezent societatea funcționează doar cu magazinele deschise din incinta Lotus Center Oradea și Gold Plaza Baia Mare, restul magazinelor fiind închise ca urmare a scăderii vânzărilor pe de o parte și a costurilor de întreținere ridicate.


Situația financiară precară s-a perpetuat și accentuat pe parcursul anului 2011, astfel că în a doua jumătate a anului, conducerea debitoarei a hotărât continuarea activității în cadrul procedurii generale a insolvenței în cadrul căreia să se poată reorganiza și să achite astfel atât datoriile acumulate înainte de deschiderea procedurii, cât și pe cele curente.


3. Analiza economico-financiară

Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară pornind de la situațiile financiar contabile întocmite de către debitoare și înregistrate la Administrația Finanțelor Publice Oradea și O.R.C. Bihor. Analiza a fost realizată pentru perioada aferentă celor trei ani anteriori celui în care a fost deschisă procedura insolvenței, precum și pentru lunile ianuarie-septembri 2011.


Analiza s-a bazat pe evoluția veniturilor și cheltuielilor, precum și a elementelor patrimoniale ale debitoarei în perioada ianuarie 2008-septembrie 2011.
Analiza veniturilor și a cheltuielilor

În tabelul de mai jos sunt  prezentate valorile veniturilor și cheltuielilor înregistrate în perioada analizată, grupate în cele două categorii: de exploatare și financiare, precum și rezultatul financiar final aparținând fiecărei perioade în parte.
	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	30.09.2011

	Cifra de afaceri netă
	424361
	673725
	1063317
	638824

	Venituri din lucrări executate și servicii prestate
	36806
	67076
	63689
	3562

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	387555
	606649
	999628
	635262

	Venituri de exploatare
	859
	1
	25496
	115324

	Total venituri din exploatare
	425220
	673726
	1088813
	754148

	Cheltuieli cu materiile prime și materialele consumabile
	19313
	27305
	48233
	31641

	Alte cheltuieli materiale 
	19311
	19082
	11992
	10441

	Cheltuieli privind energia și apa
	5303
	8781
	7893
	7510

	Cheltuieli privind mărfurile
	69063
	274300
	519673
	458321

	Cheltuieli cu personalul
	63121
	73621
	105255
	117637

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale și necorporale
	5054
	12122
	16226
	51193

	Cheltuieli cu prestațiile externe
	220059
	301096
	363762
	363677

	Cheltuieli cu impozite și taxe
	5192
	2784
	3838
	1388

	Alte cheltuieli de exploatare
	2779
	7541
	2914
	68144

	Total cheltuieli din exploatare
	409195
	726632
	1079786
	1109952

	Rezultatul din exploatare
	16025
	-52906
	9027
	-355804

	Venituri financiare
	9025
	78829
	15024
	12186

	Cheltuieli financiare
	6455
	15875
	14099
	81598

	Rezultatul financiar
	2570
	62954
	925
	-69412

	Rezultatul curent al exercițiului
	18595
	10048
	9952
	-425216

	Venituri din provizioane și ajustări pentru deprecieri
	0
	0
	0
	0

	Venituri totale 
	434245
	752555
	1103837
	766334

	Cheltuieli totale
	415650
	742507
	1093885
	1191550

	Profitul sau pierderea brută
	18595
	10048
	9952
	-425216

	Impozitul pe profit
	3673
	6033
	8995
	0

	Alte impozite neînregistrate mai sus
	0
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exercițiului
	14922
	4015
	957
	-425216



Așa cum se poate observa, principala categorie de venituri obținută de firmă este cea a veniturilor de exploatare în cadrul cărora cele mai mari valori le au veniturile din vânzarea mărfurilor, reprezentând peste 90% din valoarea totală a acestora. Veniturilor din vânzarea mărfurilor li se adaugă cele obținute ca urmare a serviciilor prestate, iar în 2010 și 2011, veniturile cu activele cedate apărute ca urmare a renunțării la contractele de leasing încheiate de societate în anii anteriori, în vederea achiziționării a trei autoturisme.


Societatea a mai înregistrat de-a lungul întregii perioade analizate, venituri financiare ca urmare a diferențelor de curs valutar aferente mărfurilor achiziționate în vederea revânzării.


Ca și tendință, se poate observa că veniturile firmei au crescut pe parcursul celor trei ani analizați, maximul valoric fiind atins în 2010.  În 2011, scăderea valorii cifrei de afaceri este semnificativă influențând în mod direct valoarea veniturilor totale și a rezultatului financiar, în condițiile menținerii cheltuielilor la un nivel ridicat.


Cheltuielile societății, asemenea veniturilor, cuprind două categorii: cheltuieli aferente activității de exploatare și cheltuieli financiare, ponderile cele mai mari fiind deținute de prima categorie. 


Cheltuielile de exploatare sunt reprezentate în primul rând de cheltuielile cu mărfurile și cele cu prestațiile externe, urmate de cele privind personalul angajat, Ponderile acestor cheltuieli însumează în jur de 90% din valoarea cheltuielilor de exploatare, restul fiind constituit de cheltuielile cu mariale consumabile, energia și apa, amortizările, alte impozite și taxe.


Cheltuielile financiare sunt prezente și ele de-a lungul întregului interval și sunt cauzate de diferențele de curs valutar, iar în ultima parte a perioadei de activitate de dobânzile bancare la linia de credit deschisă de Banca Transilvania.


Pe ansamblu, cheltuielile debitoarei au avut o tendință crescătoare permanentă, atingând un maxim valoric în perioada eferentă lunilor scurse din 2011, anterior deschiderii procedurii insolvenței.


Sintetizând, evoluția veniturilor și cheltuielilor debitoarei în perioada ianuarie 2008-septembrie 2011 s-a caracterizat prin ceșterea lor valorică permanentă , excepție fiind pentru venituri anul 2011, când această tendință a fost întreruptă iar scăderea a fost semnificativă determinând pentru prima dată în cadrul intervalului analizat înregistrarea de pierdere. Din punct de vedere al rezultatului financiar obținut, anii 2008-2010 s-au caracterizat prin obținerea de profit, în timp ce în 2011, continuarea creșterii cheltuielilor   paralel cu scăderea veniturilor au determinat înregistrarea de pierdere.

Analiza elementelor de patrimoniu


Evoluția elementelor de patrimoniu este surprinsă cu ajutorul indicatorilor prezentați în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	30.09.2011

	Total active imobilizate, din care:
	230000
	278466
	407547
	213736

	- imobilizări necorporale
	0
	0
	2875
	3835

	- imobilizări corporale
	200465
	254064
	393308
	202072

	- imobilizări financiare
	29535
	24402
	11364
	7829

	Total active circulante, din care:
	235081
	337331
	773571
	310640

	- stocuri
	215649
	152792
	315258
	224629

	- creanțe
	10083
	118358
	381425
	75884

	- solduri casă și bănci
	9349
	51986
	11820
	10127

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	14195
	65068
	0

	TOTAL ACTIV
	465081
	615797
	1181118
	524376

	Total capitaluri proprii
	53212
	57226
	27838
	-486981

	Total datorii, din care
	411869
	558571
	1045017
	995167

	- datorii pe termen scurt
	386676
	240012
	937783
	995167

	- datorii pe termen lung
	25193
	318559
	107234
	0

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	108263
	16190

	TOTAL PASIV
	465081
	615797
	1181118
	524376



Activul patrimonial este reprezentat atât de active imobilizate, cât şi circulante, în proporţii aproape egale în primul an al intervalului, după care treptat, ca urmare a creşterilor valorice ale componentelor activelor circulante, ponderile se schimbă în favoarea acestora din urmă, care devin astfel principalul element al activului. Acest lucru este subliniat foarte bine de valorile ratelor de structură activ, indicatori prezentaţi în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	09.30.2011

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	49,45
	45,22
	34,51
	40,76

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	91,73
	45,29
	40,75
	72,31

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	4,29
	35,09
	49,31
	24,43

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi /total active circulante)
	3,98
	15,41
	1,53
	3,26

	Rata activelor circulante (active circulante /total activ)
	50,55
	54,78
	65,49
	59,24



În cadrul activelor circulante creanţele şi stocurile sunt elementele principale, cu valori oscilante, invers proporţionale, Creanţele domină în 2009 şi 2010, în timp ce în 2008 şi 2011 ponderile cele mai mari le au stocurile. 


În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, acesta se caracterizează prin scăderea capitalurilor proprii începând cu anul 2010, pe fondul înrăutăţirii situaţiei financiare a firmei şi prin creşterea datoriilor (în 2010 practic valoarea lor se dublează faţă de cea a anului 2009).


Ratele de structură pasiv din tabelul de mai jos reflectă evoluţia debitoarei dion punct de vedere al dependenţei de resursele externe şi capacităţii de autofinanţare.

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	30.09.2011

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ total pasiv)
	11,44
	9,29
	2,36
	-92,87

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	88,56
	90,71
	88,5
	189,78

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	16,86
	61,02
	11,44
	-92,87


Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, valorile acestei rate sunt nefavorabile definind necesitatea acută de fonduri a firmei, accentuată şi mai tare în partea a doua a intervalului analizat .


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, tendinţa este de creştere, în special spre finele intervalului urmărit, sugerând creşterea dependenţei societăţii de sursele atrase din afară.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori descrescătoare, cu mult inferioare pragului optim.
Analiza lichidităţii firmei


Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitoarei, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate
	Denumire indicatori 
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	30.09.2011

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,61
	1,41
	0,82
	0,31

	Rata lichidităţii rapide (creanţe+ disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,05
	0,71
	0,42
	0,09

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,02
	0,22
	0,01
	0,01


Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator, sunt favorabile doar în 2009, în ultimii doi ani valoarea lor devenind subunitară.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3 şi în cazul nostru acest nivel nu este realizat decât pentru anul 2009, în restul perioadei având valori nefavorabile.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în niciun an din cei analizaţi denunţând solduri de disponibilităţi reduse în comparaţie cu nivelul datoriilor pe termen scurt ale debitoarei, deci dificultăţi în achitarea acestora la scadenţă.
Analiza riscului de insolvenţă 

Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.

Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5
 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	30.09.2011

	Rezultatul curent
	 
	18.595
	10.048
	9.952
	-425.216

	Total activ
	 
	465.081
	615.797
	1.181.118
	524.376

	Raport
	 
	0,04
	0,02
	0,01
	-0,81

	Variabila R1
	3,3
	0,13
	0,05
	0,03
	-2,68

	Cifra de afaceri
	 
	424.361
	673.725
	1.063.317
	638.824

	Total activ
	 
	465.081
	615.797
	1.181.118
	524.376

	Raport
	 
	0,91
	1,09
	0,90
	1,22

	Variabila R2
	1
	0,91
	1,09
	0,90
	1,22

	Cap.bursieră
	 
	53.212
	57.226
	27.838
	0

	Împrumuturi
	 
	386.676
	240.012
	937.783
	995.167

	Raport
	 
	0,14
	0,24
	0,03
	0,00

	Variabila R3
	0,6
	0,08
	0,14
	0,02
	0,00

	Profitul reinvestit
	 
	14.922
	4.015
	4.015
	0

	Activ total
	 
	465.081
	615.797
	1.181.118
	524.376

	Raport
	 
	0,03
	0,01
	0,00
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,04
	0,01
	0,00
	0,00

	Active circulante nete
	 
	-151.595
	97.319
	-164.212
	-684.527

	Activ total
	 
	465.081
	615.797
	1.181.118
	524.376

	Raport
	 
	-0,33
	0,16
	-0,14
	-1,31

	Variabila R5
	1,2
	-0,39
	0,19
	-0,17
	-1,57

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	0,78
	1,49
	0,78
	-3,02

	 
	 
	Risc de insolvenţă 
	 precar
	Risc de insolvenţă 
	Risc de insolvenţă 


Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile al căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul valorii 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul nostru, valoarea cea mai favorabilă a scorului ”Z” este atinsă pentru anul 2009; înrăutățirea situației financiare a firmei se realizează în anul următor și mai ales, în 2011fapt subliniat și de valorile scorului ”Z”.


Sintetizând, în cadrul perioadei analizate, din punct de vedere al rezultatului financiar final, cel mai bun an a fost 2008; după valorile indicatorilor analizați mai sus(ratele de structură activ și pasiv, precum și cei de lichiditate), 2009, deși a înregistrat un profit mai mic decât cel din 2008, a fost anul în care firma a avut cea mai echilibrată și stabilă situație din toată perioada.

4. Concluzii privind cauzele și împrejurările care au determinat starea de insolvență a debitoarei SC ASI Project Consulting SRL


În urma analizării situației economico-financiare a debitoarei în perioada celor trei ani anteriori deschiderii procedurii și a corelării acestei situații cu evoluția pieței în cadrul căreia SC ASI Project Consulting SRL și-a desfășurat activitatea, administratorul judiciar consideră că principala cauză care a stat la baza intrării în insolvență a acestei firme este modificarea condițiilor pieței ca urmare a efectelor cauzate de criza economico-financiară manifestate și mai ales, simțite la noi pentru acest tip de piață, începând cu 2009.


Inițial, debitoarea s-a adaptat foarte bine cerințelor pieței; dacă imediat după înființare, activitatea principală a fost cea de consultanță, sesizând tendințele pieței, conducerea firmei s-a orientat către comerțul cu bijuterii, accesorii și produse vestimetare. Comercializarea acestor produse sub marca Justin s a necesitat dechiderea unor magazine în centre special amenajate (Complexul Comercial Lotus Market Oradea, Centrul Comercial Shopping Center Cassa Verde Mamaia, Atrium Center Arad, Gold Plaza Baia Mare) și a presupus antrenarea unor cheltuieli suplimentare privind chiria și publicitatea. Ca urmare a creșterii veniturilor,  în prima parte a intervalului cheltuielile generate de activitatea curentă au putut fi acoperite din resurse proprii. Începând cu 2010 numărul de clienți a scăzut considerabil pe de o parte din cauza crizei financiare, iar pe de alta a concurenței existente pe piață. În aceste condiții debitoarea nu a mai putut acoperi fondurile necesare desfășurării activității și pe de o parte s-a recurs la împrumuturi din partea asociatului unic, iar pe de alta , la deschiderea unei linii de credit curent, oferite de Banca Transilvania. 


Menținerea cheltuielilor cu spațiile închiriate și personalul la un nivel ridicat și tendința de reducere a veniturilor din vânzări, au determinat conducerea firmei să ia decizia renunțării la o parte din magazinele deschise în 2009. În prezent societatea funcționează cu două magazine deschise: cel de la Lotus Market Oradea și cel deschis în incinta Gold Plaza Baia Mare, acestea fiind cele mai profitabile. Cu toate că s-au luat aceste măsuri de reducere a cheltuielilor, societatea a acumulat datorii în special către bugetul statului și asociatul unic, dar și către proprietarii spațiilor închiriate. Acest fapt a determinat conducerea firmei să se adreseze instanței și să solicite intrarea în procedura insolvenței, ca în condițiile legii 85/2006, să își poată reorganiza activitatea și astfel să asigure veniturile necesare plății atât a datoriilor vechi cât și acoperirii cheltuielilor presupuse de activitatea curentă. 


5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ASI Project Consulting SRL


În cadrul perioadei de observaţie asociatul unic al debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Conform asociatului unic, se întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

       6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.

Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
Cu stimă,

Administrator judiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

Av.Ţiril Horia Cristian
